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Presentacion

En el marco de la Estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion docente, que lleva a
cabo el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP, desde el
ano 2017 se desarrolla el programa: “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion
educativa”, como una apuesta para generar comunidades de saber y practica pedagdgica
entre docentes y directivos docentes del Distrito Capital Trabajo que ha implicado la puesta
en marcha de procesos de cualificacion, acompanamiento y visibilizacion de experiencias
pedagdgicas, en los que la potenciacion del pensamiento critico ha constituido tanto el eje
conceptual articulador como la estrategia metodologica fundamental de trabajo
colaborativo.

La Fase lll del programa estuvo orientada hacia la elaboracion de herramientas didacticas
para el fortalecimiento del pensamiento critico de profesores o estudiantes, por parte de los
docentes y directivos docentes participantes en dicha fase. Estas herramientas se han
asumido como configuraciones didacticas, en tanto proponen una manera particular de
despliegue u organizacion didactica, que posibilita favorecer procesos de construccion del
conocimiento (Litwin, 1997).

La perspectiva conceptual base que fundamentd la elaboracion de las herramientas
corresponde a la propuesta de Peter Facione (2007), quien subraya la importancia de
fortalecer algunas habilidades cognitivas y disposiciones o actitudes, necesarias para
desarrollar el pensamiento critico. Entre las habilidades se destacan: el andlisis, la
autorregulacion, la evaluacion, la explicacion, la inferencia y la interpretacion. Dentro de las
disposiciones cabe sefnalar: la actualizacion permanente, la confianza, la curiosidad vy la
flexibilizacion.

Se espera que estas herramientas didacticas las pueda consultar y aplicar cualquier
docente que las requiera, aportando asi a los procesos y practicas pedagogicas de
maestros y maestras en distintos escenarios educativos.

En este contexto, la herramienta Autocomprension del rol del directivo docente: Una
oportunidad para avanzar en identidad, que se presenta a continuacion, fue disenada con la
intencion de reconocer la identidad del Directivo Docente DIiD, a través de las habilidades y
disposiciones del pensamiento critico, para la comprension integral de su rol.

Para el cumplimiento de este proposito, se plantea una secuencia didactica compuesta por
tres momentos, en los que se proponen actividades para la comprension y abordaje de los
aspectos constitutivos del rol de los directivos docentes, mediante estrategias que
fortalecen su pensamiento critico y sus procesos reflexivos 0 metacognitivos.

Sin mas preambulo, los invitamos a iniciar el recorrido por esta herramienta didactica que,
sin duda, proporcionara estrategias significativas y motivadoras para que nuestros
directivos, docentes y estudiantes sean cada vez mejores pensadores criticos.
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l. La experiencia inspiradora

En la actualidad se hace necesario rescatar la condicion esencial del Directivo Docente
(DID), esto es, su caracter de educador; esto debido a la insistencia de configurar la escuela
bajo un modelo empresarial, en consecuencia, eficientista, en el que se asume al DIiD como
un profesional con habilidades estrictamente gerenciales. No obstante, el DiD, como SER
EDUCADOR, tiene en la pedagogia saber principal; por ello, la actitud profesional, asi como
su modo de ser, le dan la identidad de MAESTRO. Ante esta situacion, se ha generado el
encuentro de varios directivos docentes con el fin de rescatar la identidad del Rector y el
Coordinador como docentes vy, de esta forma, lograr un reconocimiento de su verdadero
papel en la escuela y, por lo tanto, superarlos conceptos errdneos que la comunidad se ha
formado de ellos, lo que ha llevado a que les exijan que lleven a cabo funciones que no
forman parte de la naturaleza de su cargo.

Los intereses comunes planteados han permitido dar origen a la Red Nacional de Directivos
Docentes, RENADID, que se ha constituido como espacio de encuentro donde se
establecen reflexiones, controversias y construcciones conceptuales que permiten asentar
la identidad de la direccion escolar y de las personas que ejercen dicho cargo, asi como
reconocer la importante labor y accion de emancipacion que estos docentes tienen en el
saber popular.

La red, en su interés por convocar y generar espacios de formacion y actualizacion,
programa un encuentro anual para la participacion de los directivos en el campo
pedagogico. Estos encuentros se realizaron los dias 21 de septiembre, 31 de octubre de
2018 y 14 de marzo de 2019, y de ellos surgieron propuestas que permitieron la apertura
de trabajo para diferentes grupos de estudio. En los encuentros se presentaron reflexiones
que destacaron la oportunidad de aprender con un modelo diferente, aspecto que
evidencio la posibilidad de que los DiD se erijan también como gestores de conocimiento y
de investigacion para desarrollar y, de esta forma, divulgar los conceptos de liderazgo
transformador y de responsabilidad social que han configurado.

En sus encuentros, la red ha venido reflexionando sobre la identidad del docente, trabajo
que se ha fortalecido con la convocatoria del IDEP para plantear experiencias desde el
marco tedrico del pensamiento critico. Gracias a esta convocatoria se ha obtenido el
documento “ldentidad Del Directivo Docente (Barahona, Martinez y Molina, 2019). Este
trabajo que se sustenta en las reflexiones que han surgido de dos encuentros nacionales en
del proceso de acomparfiamiento pedagogico del IDEP, establece y sustenta cuatro
categorias para la determinacion de la identidad del DiD: Maestro — Pedagogo, Ser humano
— Ser emocional, Transformador - Sujeto politico y Experiencia — Saber hacer.




Con base en lo anterior, se plantea una herramienta didactica que ofrece una oportunidad
para la autocomprension, entendida como una exploracion a través de la experiencia
personal, que lleven a reflexionar y comprender el ser del DiD. Esta herramienta también
ofrece la posibilidad de elaborar construcciones colectivas sobre la identidad de este
profesional, teniendo en cuenta las categorias antes sefaladas. Se espera entonces,
gracias a la herramienta, tener una autocomprension que permita la resignificacion, el
equilibrio y el bienestar del DiD, asi como reestructurar algunos esquemas mentales y
algunas creencias frente a él.




2. Nuestro propésito

Reconocer la identidad del DID a través de las habilidades y disposiciones del
pensamiento critico, para la comprension integral de su rol.

3. ¢A quién esta dirigida la herramienta?

A directivos docentes rectores que requieran repensar su identidad y, en
consecuencia, los papeles que desempefa en su mision como educador y
directivo escolar.




4. Nuestra apuesta sobre el
pensamiento critico

Facione (2007) plantea que “el crecimiento, eficacia y creatividad del pensamiento esta en
su capacidad para el continuo autoexamen, autocritica, autocontrol, que proporciona su
capacidad critica a partir de la metacognicion” (p. 4). Estos elementos los asocia al
pensamiento critico (PC) y se constituyen, desde nuestra perspectiva, en el punto de
partida para una busqueda investigativa alrededor de la identidad del DiD.

La investigacion sobre la identidad del DID supone adelantar una actividad intelectual y
cognitiva dirigida no solo a explicar la realidad de su papel, sino a tener un proceso mas
comprensivo de dicho papel que derive en el reconocimiento de que el conocimiento que
ha desarrollado en su experiencia se convierte en accion transformadora. Esto
reconocimiento posibilita la emancipacion frente a los conceptos erréneos que han llevado a
esa vision eficientista de Escuela.

Segun lo expuesto, la investigacion critica tiene como propdsito irrenunciable el convertirse
en una fuerza catalizadora de la realidad, que posibilite su propia transformacion y mejora

(Lather, 1986). En este orden de ideas, la capacidad del pensamiento para examinarse y
evaluarse se convierte en una oportunidad para adelantar el analisis de la realidad del DD,
desde la metacognicion.

Escudero (1990) plantea que, desde la perspectiva critica, la vivencia metodolégica se
centra en unos supuestos tedricos sociales y de la realidad educativa, de los que surgen
nuevas visiones sobre la construccion del conocimiento y su papel en el proceso de
transformacion social y educativa. Se busca entonces, desde la perspectiva critica, el
desarrollo de una sintesis que involucre los principios historicos, ideoldgicos y valorativos del
conocimiento, implicitos en el saber hacer del DID, y su incidencia en la movilizacion de la
escuela y los sujetos que participan en ella. Todo esto asumiendo una vision participativa de
los DIiD en sus contextos y a partir de sus experiencias; asi como la consideracion su accion
como sujeto politico que transforma y trasciende en la comunidad.

Es fundamental aproximarse a la subjetivacion del DiD, en términos de su identidad, lo que
implica considerar interrogantes como ¢quién es?, ;como lo definen los otros?, ;qué
campo de accion tiene en la escuela?, ;como es su praxis? Ademas de esto, se hace
necesario asumir otro aspecto asociado al pensamiento critico, que enriquece la
investigacion sobre la identidad del DIiD; este elemento tiene que ver con las cinco
perspectivas criticas que plantea Villarini (2008) que posibilitan de metacognicion, y con las
cuales se analiza la actividad del DiD; éstas son




Logica: consiste en la capacidad que tiene el individuo para examinarse, en términos de la
claridad de sus conceptos y la coherencia y validez de los procesos de razonamiento que
se lleva a cabo conforme a reglas que establece la logica. En este caso, la identidad del DD
se caracteriza por su sentir, su hacer, su saber hacer y su hacer con los otros.

Sustantiva: ésta es la capacidad para examinarse en funcion de la informaciéon, conceptos,
métodos 0 modos de conocer la realidad que se posean y que se derivan de diversas
disciplinas. Asi, la identidad DiD implica verse como maestro, como pedagogo y como lider
de una comunidad educativa en un contexto, esto es, en una realidad particular.

Contextual: es la capacidad para examinarse en relacion con el contenido biografico y social
en el cual se lleva a cabo la actividad del pensamiento, y del cual es una expresion. La
identidad del DiD, entonces, se caracteriza por la historia personal familiar y social, la
trayectoria en la carrera docente, el contexto laboral y el reconocimiento social.

Dialogica: corresponde a la capacidad para examinarse en relacion con el pensamiento de
los otros, por lo tanto, asumir otros puntos de vista y mediar entre diversos pensamientos.
Al respecto, la identidad del el DID implica que es lider del Proyecto Educativo Institucional
que se construye con toda la comunidad educativa, que debe coordinar y acompanar a un
grupo de docentes, que su trabajo como se concentra en la formacion de seres humanos,

que es el inspirador y acompanante en procesos pedagogicos, que tiene que comprender
las relaciones del docente en el aula y que debe encontrar estrategias trabajando en equipo.

Pragmatica: es la capacidad para examinarse en términos de los fines e intereses que
busca el pensamiento y de las consecuencias que produce; esto implica analizar las luchas
de poder o las pasiones a las que responde el pensamiento. En este sentido, el DID, en su
actuar dia a dia, refleja procesos didacticos de construccion social con ello demuestra su
puesta por el aprendizaje, siendo visionario con prospectiva frente a la construccion de
sociedad.

Villarini, en relacion con estas dimensiones del pensamiento critico, plantea que la
dimensiones contextual, la dialégica y la pragmatica no provienen de un proceso
exclusivamente racional, dirigido por un yo o ego, sino que pensamiento va mas alla de este
ego, por lo tanto, esta condicionado, en su forma y contenido, por un entorno, un contexto
social y politico que lo propician o que pueden bloguearlo. Por esto, el DID, como intelectual
de la educacion, debe desarrollar procesos metacognitivos, lo que implica debe tener la
disposicion para someter a analisis y evaluacion sus juicios y actitudes, su relacion con la
realidad para transformarla, y tener disposicion para superar su ego.




5. ¢Qué habilidades y disposiciones
del pensamiento critico fortalece
la herramienta?

Ahora se hace necesario el analisis sobre el desarrollo de habilidades mentales del directivo
docente que permitan precisar de forma integral su identidad. Al respecto, los expertos
plantean las categorias de habilidades cognitivas y disposiciones. En lo que respecta a
consideran como esenciales del pensamiento critico: la interpretacion, el analisis, la
evaluacion, la inferencia, la explicacion y la autorregulacion (Facione, 2007, p. 4). Las que se
han asumido como las mas relevantes para caracterizar la identidad del DiD son:

Analisis: consiste en comprender el significado o la relevancia de cada una de las
experiencias y / o situaciones, para identificar las habilidades y competencias inherentes al
cargo de Rector, a través de sus campos de actividad como directivo docente.

Inferencia: es la habilidad que se requiere para identificar los elementos necesarios,
considerar la informacion pertinente, evaluar y sacar las consecuencias que surgen de cada
una de las situaciones sociales en que interviene, para proponer alternativas y /o
conclusiones; esto implica poner en juego las habilidades y competencias del DiD.

Sin embargo, quizés la habilidad cognitiva mas extraordinaria de todas consiste en el
pensamiento critico aplicado a si mismo, ya que permite mejorar el pensamiento como tal.
Esta habilidad corresponde a la que algunos denominan “metacognicion”, que significa
elevar el pensamiento a otro nivel. Ese siguiente corresponde a la autorregulacion, habilidad
que permiter en retrospectiva todas las dimensiones del pensamiento critico vy
autoverificarse.

Autorregulacion: el DID debe llegar a un monitoreo autoconsciente de las actividades
cognitivas propias, de sus decisiones, de los elementos utilizados en esas, de los analisis y
juicios inferenciales, de los resultados obtenidos de sus conclusiones al enfrentar los
diversos ambitos en los cuales se desenvuelve. Todo ello le permitira comprender vy
transformar sus practicas. Esto corresponde a la aplicacion del pensamiento critico para
evaluarse a si mismo, explicar qué piensa y como llego a esa decision, para mejorar su
propio pensamiento.

Ademas de las habilidades, se debe potenciar la manera de enfocar y vivir la vida, como
una manera particular de asumir el pensamiento critico. Esto hace referencia a importantes
actitudes que los expertos proponen como “disposiciones” y corresponden a la
actualizacion permanente, la confianza, la curiosidad, la flexibilizacion, la sistematizacion y el
analisis.




Todas estas se deben potenciar en el directivo docente, frente a su accion como intelectual
de la educacion, de tal forma que se deben desarrollar procesos metacognitivos, con el fin
de tener la disposicion para someter a analisis y evaluacion sus juicios y actitudes, al igual
que reflexionar sobre su relacion con la realidad para transformarla.

Una disposicion que debe al DD es la flexibilizacion permanente, que implica la apertura
mental para buscar nuevas alternativas y, con ello, la actualizacion de todos los procesos y
herramientas que cualifiquen su labor.

En su actuar, asimismo, se debe destacar su disposicion para escuchar, ayudar a identificar
problemas, y proponer soluciones, ser curioso, sistematico y analitico. En su integralidad
como ser humano debe tener la disposicion a ser abierto, transparente, coherente con su
pensar, decir y hacer, y, de esta forma, generar confianza y credibilidad con sus equipos de
trabajo.




6. ¢Cuadl es nuestra apuesta
pedagogica?

El DiD es un interlocutor informado gracias a la participacion en proyectos, propuestas y
convocatorias, que ofrecen orientaciones y aprendizajes sobre otras formas de hacer
educacion. Como se ha sefalado, este docente es un intelectual de la pedagogia, un
constructor en su comunidad de la politica publica, desde las oportunidades y las
contradicciones al respecto, todo esto lo lleva a orientar su accion hacia la construccion de
comunidad, ciudad y pais.

Cabe senalar que este tipo de docente no tiene un unico titulo de formacion profesional, ya
que su praxis es tan compleja que se adquiere en un saber hacer, en la medida en que no
hay guia, no hay Maestro; pero si hay buenos mentores y hay carrera docente que implica
las categorias de: docente, coordinador y rector. Este docente se asume como sujeto de
derechos, que ejerce su poder desde su profesion. Otra fuente de formacion para este
docente estéa relacionada con la existencia de grupos sociales y grupos de pares que son
referentes de praxis y la experiencia de otros cargos dentro de la escuela que ofrecen
conocimiento in situ.

La condiciéon profesional del intelectual de la pedagogia del DID no se construye en una
relacion fundada en la superioridad, de arriba hacia abajo, sustentada en el esquema del
que manda y los que hacen caso. Esta condicion se sustenta en el hecho de que detenta
un saber situado como especialista de su disciplina, en otros modos de ensefar y aprender,
en su reconocimiento como lider de un equipo de profesionales, asi como en su accion
pedagogica diaria, en su sentido de maestro. Todos estos elementos se tornan en un
espacio de subjetivacion del ser y hacerse maestro, en el que la reflexion sobre la accion
politica y social que ejerce a diario y que tiene como centro de trabajo la formacion de seres
humanos.

A partir de la determinacion de contenidos y situaciones limitantes, se obtienen temas
generadores que, en el analisis y en el dialogo de investigadores y sujetos que participan,
emergen tendencias de interpretacion con respecto a la praxis del DD, estableciendo
cuatro categorias de determinacion de su identidad:

Categorial - El maestro, pedagogo: por ser el lider del Proyecto Educativo Institucional, el
DiD es el sujeto que lee el territorio y que lidera un equipo de docentes, por ello se convierte
en inspirador y acompanante de los procesos académicos que permiten cumplir la mision
de ese proyecto.

Categoria 2 - Ser humano: ya que es un ser que tiene una historia de vida, una historia
profesional, la cual incide en la manera como se relaciona con los demas; asimismo, es un
ser con emociones que expresa publicamente los sentimientos que lo definen.




Categoria 3 - Transformador - sujeto politico: el DID es un transformador de cultura, es un
sujeto politico transformador de sociedad, con la capacidad de leer escenarios y disenar
estrategias en su territorio. Este sujeto propone intervenciones que lleven a cambios desde
el contexto, gracias a una detallada lectura de la realidad actual de su comunidad, para
traerla al curriculo, en un ejercicio de transformacion; para esto desarrolla la sensibilidad
social. Se constituye como sujeto politico y en esa medida adquiere una amplia vision de su
territorio y el contexto educativo del pais para contrastarla con los objetivos de la politica
publica.

Categoria 4 - Experiencia — saber hacer: esta categoria surge atendiendo al hecho de que el
DiD fundamenta su condicion en la practica, en el saber hacer, en saber hacer con otros, en
aprender a delegar, en formar equipo de trabajo, en un ejercicio de reconocer al otro porque
me reconozco a mi mismo y escucho a los otros. De esta forma, la experiencia permite su
construccion para pensar criticamente y tomar decisiones. Con el paso del tiempo, las
vivencias se vuelven intuitivas, 1o que lleva a un pensamiento automatico, al punto de tener
la capacidad de visionar situaciones para tomar medidas preventivas.




7. Paso a paso

Momento didactico 1: El Inicio
Actividad Inicial

Actividad 1: Realicemos una mirada de nuestro propio quehacer Habilidades y
disposiciones: analisis, interpretacion, curiosidad.

Duracion : 30 minutos.

Recursos y materiales: computador o tableta, video beam o televisor,
instrumento de autovaloracion (ver archivo anexo).

Descripcion de la actividad:

De manera individual, los directivos docentes realizan una reflexion relacionada con las
preguntas:

¢ Qué genera la palabra autoevaluacion?
¢ Para qué sirve autoevaluarse?

Posteriormente, se debe diligenciar el instrumento de autovaloracion (ver archivo anexo), a
partir del cual puede autoevalurse en relacion con el desempefiio como gestor pedagdgico,
ser humano, ser transformador y gestor de conocimiento desde la experiencia.

Momento didactico 2: El Desarrollo

ACTIVIDAD 1: Auto comprension del rol de DiD: Una oportunidad para avanzar en
identidad.

Habilidades y disposiciones: andlisis, interpretacion, explicacion, actualizacion
permanente, curiosidad y confianza.

Duracion: 30 minutos.

Recursos y materiales: instrumento guia y hojas de respuestas.

Descripcion de la actividad:

Los docentes participes elaboran un plan personal de fortalecimiento de habilidades y
disposiciones, encaminadas a robustecer su identidad como directivo docente.




Se lleva a cabo la identificacion de las habilidades y disposiciones que se considera que
deben estar presentes en un directivo docente, ademas del saber pedagogico, como
factores determinantes y diferenciados en la carrera docente.

En tres minutos se realiz la lectura de las siguientes situaciones que se pueden presentar en
un colegio; frente a estas situaciones analice y plantee una posible solucion como DiD.

Situacion: Un viernes en la tarde se presenta en la salida del colegio una agresion fisica
entre Pedro y Carlos, dos estudiantes de grado noveno, que vienen ofendieéndose por redes
sociales hace dias, segun lo sefiala una amiga en comun. Al llegar los padres de familia
manifiestan conocer del tema y culpan al colegio por haberles enseriado a sus hijjos a
manejar el internet, que es el medio por el cual se han maltratado, irrespetado y amenazado
constantemente, también justifican la accion de sus hijos en una reaccion en defensa propia

Luego se hace la lectura en voz alta, frente al grupo, de las soluciones propuetas con
respecto a la situacion, desde diferentes perspectiva,s al asumir el rol de un abogado, un
psicologo, un padre de familia y un estudiante.

Posteriormente, compare las respuestas dadas a la situacion planteadas por otros
participantes.

De acuerdo con el analisis realizado, responder las preguntas: ;cuales son los principios
que priman en las acciones del directivo docente, como lider pedagdgico de la institucion?
De acuerdo con lo anterior exponer las posibles respuestas a las preguntas: ¢desde su
experiencia como DiD, qué habilidades se evidencian en su quehacer como pedagogo?,
$,como se fortalecen esas habilidades en un DiD?

Actividad 2: Saber hacer, saber ser rector. Habilidades y disposiciones: analisis,
interpretacion, explicacion, actualizacion permanente, curiosidad y confianza.

* Duracion: 30 minutos.
* Recursos y materiales: instrumento guia y hojas de respuestas
» Descripcion de la actividad:

En la herramienta anexa, escribir 10 habilidades y competencias que, a su juicio, debe
tener un directivo docente para desarrollar su funcion.

De acuerdo con la silueta presentada del DID, ubicar las competencias y habilidades, segun
se indica: las que corresponden al ser, en el Corazon; las que corresponden al Saber, al
pensar, al conocimiento, en el cerebro; y las que corresponden al actuar, al hacer, a la
experticia, en las manos.




Posteriormente, analizar los resultados a partir de la identificacion de las habilidades y
competencias en relacion con el ser, el saber y el hacer. Escribirlas en orden descendente
en el siguiente cuadro:

Ser

Se invita a la reflexion a partir de la pregunta: ;,qué debe hacer en el actuar diario para
incorporar o fortalecer las habilidades y competencias que usted identifico mas débiles
como directivo docente?

A partir de lo expuesto, elaborar la construccion del perfil del rector ideal, teniendo en
cuenta el ser, el hacer, el sentir y el conocer. Preferiblemente a manera de decalogo.




Actividad 3: Ser humano, ser emocional.

Habilidades y disposiciones: analisis, interpretacion, explicacion, actualizacion
permanente, curiosidad y confianza.

Duracion: 30 minutos.

Recursos y materiales: instrumento guia, esferos y hojas de respuestas.

Descripcion de la actividad:

La actividad consiste en reflexionar y describir las respuestas a las siguientes preguntas:
¢,quién es un directivo docente?, ;qué lo diferencia de otros profesionales?.

De acuerdo con las situacion presentada, reflexionar en los sentimientos que generan en el
DiD. Elegir cuél(es) representan la emocion del DD (ira, tristeza, miedo, asco y alegria), y
redacte en el instrumento qué acciones motivan estos sentimientos.

De acuerdo con la relacion emocion — decision, dé respuesta a los siguientes interrogantes:
en las situaciones que enfrenta el DD, jcual debe ser el manejo de sus emociones?, ¢ cual
es el limite para la expresion de los sentimientos?

Escribir la conclusion de aprendizaje sobre la identidad como directivo docente desde el Ser
humano-ser emocional y redactarla en un parrafo.

Realizar la lectura de la situacion que se presenta y ofrezca posibles alternativas de
solucion.

SITUACION. INTERRUPCION ABRUPTA DE LA COTIDIANIDAD ESCOLAR

Una mariana del mes de octubre, no fue como todas las marianas, algo sucedia en los
alrededores del colegio, se percibia un ambiente enrarecido. El sefior rector llegd mas
temprano que de costumbre, entrd y parqued su carro cuando, de pronto, escuchd muchas
voces, alzo la mirada y se encontrdo con los ojos de asombro de un estudiante que
ingresaba al colegio saltando la barda. Fue un segundo y luego todo era caos: mas de 20
estudiantes entraron de esta forma y se abalanzaron a la puerta principal del colegio y con
arengas motivaban a los estudiantes a tomarse el colegio, no entrar a los salones y
permanecer en el patio. El rector, al ver esto, llamd de inmediato a la policia y pidio apoyo a
la Direccion Local de Educacion. Corrid hacia el porton para abrir las puertas del colegio e
invitar a los nifios y profesores a iniciar un dia de clase normal. Evidentemente no lo logro.
Todo fue una conjugacion de situaciones y forcejeos que termind con la fractura de los
dedos de la mano del rector, ocasionado por el cierre de la puerta que, abruptamente, la
estudiante lider de la toma empujo. Una vez regresa el rector de la incapacidad médica,
conforma un equipo con los lideres de los diferentes estamentos y formula un plan de
mejora que permita hacer seguimiento a los acuerdos establecidos y reestablecer el orden
institucional. Hoy, como todas las mafianas, después de ese 31 de octubre se abren las
puertas del colegio para seguir trabajando en la construccion de un clima escolar armonico.




Posteriormente identificar, de acuerdo con lo enunciado en el instrumento, los aspectos
referentes al ser humano emocional, como directivo docente.

INSTRUMENTO TALLER 3: SER HUMANO-SER EMOCIONAL

¢ Quién es un directivo docente?, ;qué lo diferencia de otros
profesionales?. Registrelo en una sola redaccion

Segun el caso, ¢qué sentimientos y qué acciones motivan estos
sentimientos”?

¢ En las situaciones que enfrenta el DiD, cual debe ser el manejo de sus
emociones?, ¢,cual es el limite para la expresion de sentimientos?

Aprendizaje sobre mi identidad de directivo docente como Ser humano
- Ser emocional.

Actividad 4: Ser transformador, sujeto poalitico.

Habilidades y disposiciones: analisis, interpretacion, explicacion actualizacion
permanente, curiosidad y confianza.

Duracion: 30 minutos.

Recursos/ Materiales requeridos: instrumento guia y hojas de respuestas.

Descripcion de la actividad:

Observar las ilustraciones y representar una situacion relacionada con la escuela y su
contexto. Escriba, en cada caso, el reto que le puede generar a un DiD:




A partir de los retos escritos, identificar las oportunidades y obstaculos que se encuentran

en el territorio para superar el reto. Ademas, describa el impacto que se generaria, si es
superado:

CULTURAL SOCIAL PEDAGOGICO

OBSTACULO

OPORTUNIDAD

IMPACTO




Como rector, analizar el papel transformador que tiene con respecto al territorio.
Momento didactico 3: El cierre
ACTIVIDAD 5: Mirada sobre si mismo, el espejo.

» Habilidades y disposiciones: explicacion, evaluacion, autorregulacion, flexibilidad,
confianza, autorreconocimiento, metacognicion.

* Duracion: 30 minutos.
Recursos y materiales: taller escrito.

» Descripcion de la actividad:

A partir de recordar los temas abordados, escribir qué aspectos le dan mas sentido a su
desempeno laboral, lo que lo sorprendio o le causo curiosidad o reflexion en los momentos
anteriores.

A partir de la representacion del espejo, enunciar los aspectos mas recordados.

Una vez diligenciado el formato del espejo, realizar una autovaloracion en una escala de 1 a
10 (enla que 1 es el valor mas bajo y 10 el mas alto), el nivel en el cual considera que se
encuentra hoy en cada uno de los componentes de la identidad del directivo docente y
ubicarlos en la grafica expuesta.
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TALLER1: TALLER 3: TALLER 4:

SER PEDAGOGICO SABER HACER- SER HUMANO-SER

— SER MAESTRO SABER SER RECTOR EMOCIONAL

Consecutivamente, sobre la grafica identifique los componentes de valor mas bajo y luego
preséntelos en una lista, en orden ascendente de menor a mayor, segun la valoracion.

PRIORIZACION COMPONENTE

Z

Con el proposito de fortalecer el componente que resultd con mas baja valoracion en la
identidad del directivo docente. Diligenciar la matriz denominada Ruta para construir
objetivos personales;, elaborar de forma escrita qué puedo hacer al respecto, de acuerdo
con las preguntas que aparecen a continuacion.

é? hacer

¢ Qué quieres mejorar?

¢ Especificamente, qué?

¢ Para qué quieres mejorar?

;Qué facilitadores hay en ti para

lograrlo?
¢ Qué apoyo necesitas para

lograrlo?
¢, Coémo lo vas a hacer?

¢ Qué recursos necesitas? ;Qué
tienes y que te falta?

¢, Cuando lo vas a iniciar?

¢, Durante cuanto tiempo?

¢, Como sabrias que lo estas
logrando?




Consecutivamente, elaborar por escrito objetivos personales para generar un plan de
accion o de fortalecimeitno personal, de acuerdo con la propuesta del Modelo Grow.

Qué quiero

Medible
Alcanzable

De éxito

Realidad

Doénde estoy

Clara
Real

Honesta

Opciones

Qué puedo
hacer

Alternativa R
real
Balance

Costo

I o

Compromi
SOS

Qué voy a
hacer

Orientado al
objetivo

Motivador

Qué, como,
cuandoy
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